La Gerencia de Riesgos en las empresas

Soluciones de Transferencia
de Riesgos
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Tendencias ...

agers ‘ H @ swissRe MARCH JLT

Corporate Solutions




Tendencias ...

@ Swiss Re
Corporate Solutions

MARCH JLT



Tendencias vs Anomalias

Europe Land Temperature: Anomalias en Diciembre (°C)

Anomalia en °C

-2

' ' '
1950 1 955 1965 1970 'I 1 955 1 990 1 995 2000 2005 201 a 20'1 5

agers ‘ M @ swissRe MARCH JLT

Corporate Solutions




Tendencias vs Anomalias

Northern Hemisphere Snow Cover Anomalies
1966-2017 December
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Tendencias vs Anomalias
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iEn sentidos opuestos!

El ano 2017 fue uno de los tres mas calidos de la
historia, confirma la OMM

El afio 2017 fue uno de los tres afios mas calidos registrados y el mas célido sin haber sido influenciado por el
'El Nifio', un fendmeno climético relacionado con el calentamiento del Pacifico oriental ecuatorial, confirmo la
Organizacién Mundial de la Meteorologia (OMM). El informe, publicado un dia antes de la celebraciéon del Dia
Meteorologico Mundial, informa de que en 2017 se registraron temperaturas medias mundiales de alrededor de
1,1 grados centigrados por encima de los niveles preindustriales

El informe, publicado un dia antes de la celebracion del Dia Meteoroldgico Mundial, informa de que en 2017 se
regi straron temperaturas medias mundiales de alrededor de 1,1 grados centigrados por encima de los niveles
preindustriales

La temperatura media mundial entre 2013 y 2017 es la mas elevada jamas registrada. "En el comienzo de 2018
se mantiene la tendencia de 2017. Las condiciones meteoroldgicas extremas contindlan cobrandose vidas y
destruyendo medios de subsistencia", afirmé en un comunicado el secretario general de la OMM, Petteri Taalas.
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iEn sentidos opuestos!

¢, Por que esta haciendo tanto frio en Europay
como ha surgido la 'bestia del este'?

20MINUTOS.ES 02.03.2018 - 05:52h Anormales temperaturas céalidas sobre la zona artica han '‘empujado’ hacia
el sur un vortice polar. Procedente de Siberia, el fendmeno ha congelado el continente con temperaturas
histéricamente bajas. Al menos 38 personas han muerto en lo que va de semana en el centro y el suroeste de

Europa.

La BBC informaba el miércoles de que la estacion meteorologica Cape Morris Jesup, en Groenlandia, registro

temperaturas de hasta 6,1 °C la semana pasada, llegando incluso a los 7,2 °C el sdbado, en comparacion con

los -15 °C que han alcanzado estos dias los termdmetros en algunas partes del Reino Unido, un frio que no se
vivia en las islas desde hace mas de una década
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iEn sentidos opuestos!

Riesgo de avenidas por el continuo
aumento del caudal del Ebro y sus

afluentes

13/4/2018

El caudal del Ebro y sus afluentes siguen aumeantaidrta la Confederacion
Hidrografica del Ebro (CHE), que no descarta edlgeede avenidas de caracter

extraordinario
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iEn sentidos opuestos!

Cosecha de vino de 2017 en UE, en minimos historicos

Espafa espera que la cosecha sea un 16% inferior en comparacion con el afio anterior,
Francia un 17% e ltalia un 21% y Castilla-la-Mancha un 19%

Por AgroCLM - 5 octubre, 2017

La Comisidon Europea ha confirmado que las condiciones climaticas adversas en 2017,
incluidas las tormentas de granizo y las heladas duras en la primavera, asi como la
sequia en el verano, han causado danos considerables a los vifiedos de toda Europa.
Como resultado, la mayoria de las regiones viticolas de Europa esperan una cosecha
muy baja para 2017.
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Con consecuencias economicas en empresas

La demanda de muchos productos esta directa o
iIndirectamente vinculada a las condiciones climatas. A su
vez, esto puede causar excesos de stocks o, alraoit,
faltantes y pérdida de ventas

A pesar de la existencia de herramientas finareee gestion, son pocos los directivos
gue han implementado en sus empresas los procedimig las practicas de gestion
adecuadas. Mas alla de la concienciacion y el dstgro, tener en cuenta el riesgo
meteoroldgico y su cobertura es algo que requiee®as practicas de gestion.

En las empresas pioneras, esto es ya una reaiidadjemplo, Bosch Francia no vacila en
proponer a sus distribuidores suscribirse a unagobntra el riesgo meteoogico. El
fabricante propone descuentos sobre la cantidabdetbujias de precalentamiento para
motores diésel pedidas si en invierno el frio ngia lo suficientemente inter.
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Con consecuencias economicas en empresas

Aumento y disminucidon de temperatura
afecta directamente al comercio retail

Fendmenos climaticos relacionados al calentamiento global, han
comenzado a hacer inestables las estaciones del clima dificultando asi |a
gestion de sus categorias, explicod Francisco Rojas de Penta Analytics.

Hoy los retailers dificultan en planificar de manera exacta el stock de sus productos,
muchos que basados en su experiencia historica decidian en qué momento dar paso a
los nuevos productos e ir liqguidando los que ya pasaron de estacidon o temporada, se
han visto obligados a realizar rebajas de hasta 40% para lograr la rotacion de su
stock"”, comento.
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Con consecuencias economicas en empresas

La sequia hace que el EBITDA de
Gas Natural Fenosa baje un 16,6%

en 2017

08/02/2018=NnEMPRESAS MERCADO ELECTRICO
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Con consecuencias economicas en empresas

La produccion de cereal se resiente mientras los ranes de
consumo se adaptan a las altas temperaturas

Eduardo Lépez Alonso

Jueves, 22/06/2017 | Actualizado el 06/10/2017 a las CESIT

El cambio climatico también afecta las
semillas

Investigadora publicé estudio sobre como se tramsfo en condiciones de extrema sequia y
humedad.

La investigadora encontro que la sequia, ocasionagher el cambio climatico, reduce el
namero de semillas y de especies presentes en @lagLESto significa que, en caso de sufrir
eventos climaticos devastadores, las semillas stauiean la vegetacion adulta, lo cual es
alarmante porque “estos bancos son reservoriogdeérsidad que mantienen el equilibrio en
los ecosistemas”, segun dijo Basto
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Con consecuencias economicas en empresas

VENDIMIA 2017: UN 50% MENOS EN RIBERA DEL DUERO
18/09/2017

La vendimia en Bodegas Nexus, Pesquera de Duero, empieza un poco mas
tarde que en la D.O. Toro. Aqui el dafio causado por las heladas de finales de
abril y principios de mayo, asi como el granizo caido en verano provocara una
disminucién del 50% de la cosecha.

En Ribera del Duero también se siente el cambio que esta experimentando el
clima en los ultimos anos y ya se han tomado medidas para conseguir vinos
frescos, equilibrados y frutales. El vino Nexus Crianza, por ejemplo, se emplea
uva procedente de una parcela propia, Pisa Rosas, plantada a 1000 metros de
altitud; y se han comenzado a trabajar con clones que aportan mas follaje a la
planta.
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Con consecuencias economicas en empresas

Ultimas Cosechas DO Ribera del Duero
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Con consecuencias economicas en empresas

19.05.2016 - 19:21 H.
Carrefour culpa al cambio climaticoy no a la

politica de la debilidad de las ventas

El gigante francés cree que el desplome de la confianza del consumidor "no es
perceptible"” en sus tiendas y vincula las ventas flojas al mal tiempo. "Es para
tomarselo en serio"

No es la incertidumbre econdmica. No es el nerviosismo ante el vacio de poder. Es el
'tiempo loco' que sorprende con frio en abril y calor en pleno mes de enero. El
director financiero de Carrefour justificé asi la debilidad en la facturaciéon en un
encuentro del sector de consumo y distribucidon organizado por EY. "La climatologia es
lo que esta impactando de verdad en las ventas. La caida en la confianza de los
consumidores no es perceptible", explica Javier Lopez a este periddico.
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La sensibilidad difiere por industria pero el 80% d

e las empresas

se ven afectadas por las anomalias meteorologicas.
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Hay soluciones aseguradoras

¢Como funciona el Seguro Paramétrico?

ANALISIS: de la sensibilidad de la empresa

frente a las anomalias climaticas.
¢Qué consecuencias tienen una o varias anomalias climaticas (Calor, INDEMN IZACI(')N .

frio, lluvia, sequia, ...) sobre la estructura de ingresos o de costes?

Activacion del pago de la
Son clave: indemnizacion (“trigger”)

© Analizar los diferentes indicadores a largo plazo basado en los registros

- - C . meteoroldgicos oficiales
© Confrontar esos indicadores con indices climaticos

£ ANALISIS N1 COBERTURA s |NDEMNIZACION

COBERTURA:

Disefio de un seguro adaptado a las necesidades de| aempresa
Definiciones clave:

© Definicion del indicador y del periodo (Ej.: nUmero de dias por debajo de 152C durante el verano)

© Definicidon de la frecuencia del “trigger” (Ej.: 20 dias de franquicia)

© ¢Que importes de indemnizacidn fijar por anomalia climatica? (Ej.: 1M€ por dia por encima de los 20 dias)
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Ejemplo de estructura de cobertura para una planta solar

Las mediciones de radiacién solar Ejemplo de estructura de cobertura

perm:fen. ande"ZC” un indice de Riesgo principal La falta de sol conlleva un
produccion de energia solar anual. descenso en la produccién
de energia.
130 - Indice Modelizado de produccién
solar diario
120 Proveedor de datos Proveedor de datos
certificado
110 .
o Localizacion Huerto solar
s
\ 0 . ~
s 100 Periodo de Ej.: Todo el afio
© ] cobertura
90 -+ . Trigger
Trigger La produccién anual
%0 desciende mas del 10%
. Limite o s .
Indemnizacion A definir contractualmente,
70 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrru11 basado en eI precio por kWh
Q M A0 O O & P V>N O D O i
AR IO MO ARSI RO negociado por adelantado
Limite A definir contractualmente,

"Matriz de datos procedentes de varias fuentes: ERA Series de datos temporales de ECMWF,

MERRA (NASA). basado en el tamano de |la
explotacién y su capacidad
de produccién
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Ejemplo: Afluencia a evento de varios dias al aire libre. LLUVIA

Uso de datos de pluviometria para estructurar un indice de pérdidas de ventas

Datos historicos de pluviometria observados durante el periodo Cobertura de la péliza
de cobertura

Exceso de lluvia provoca
. disminucion de afluencia al
Riesgo
evento, consecuentemente, de
ventas
10
_— N2 de dias con lluvia por
; Indice ]
encima de los 5mm
6
---------------------------------------- Localizacion Lugar del evento
4
Periodo de i
2 Del 15 al 22 de Abril
Cobertura
’ 15/04 16/04 17/04 18/04 19/04 20/04 21/04 22/04 20 000€ por Cad a dl' a por
016 2017 e g Indemnizacion . .
encima del Trigger
Ejemplo de indemnizaciones por afios Limite 160.000€
2015: 2 dias de lluvia (superior a 5mm), €40.000 indemnizacién

2016: 2 dias de lluvia (superior a 5mm), €40.000 indemnizacién
2017: Sin dias de lluvia
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Ejemplo: Demora en la construccion de piscifactoria marina

Altura de ola puede limitar acceso a la piscifactoria y causar costes adicionales

Riesgo Ningun acceso a la zona de
principal construccion debido a olas altas
indice Altura de ola

Localizacion La de la piscifactoria

Periodo de Periodo de construccion

riesgo p. €j.: 3 meses

p. €j.: un dia critico = Altura de

Trigger ola importante mas de 4m

Se determinara en el acuerdo

Indemnizacion  dg| coste de transporte y/o
instalacion \

A convenir un numero de dias

criticos. p. €j.: 15 dias criticos
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Ejemplo de estructura de cobertura para una planta edlica

Term Sheet - Downside Wind Protection for Wind Farm
Explanation
CoRnRDY We azsume the owners of the wind farm
PITY: ara the bensficiaries of thie protection
Risk Period. Three 1o five years, possibiyien el according to chent nead
Limit i5 50t based on the difference
Lirrmt See table batwean the attachmient point and PB5
leved of production
Payout iz €40 times notion al MYWhH
Payout Farmula: Ien | (B WE-Wo 0) * Tickl Limat) “underproduction™ below attachment
poant
Indicative Premium: TEG
Weather Volurmetric Compornent
Vanable Wind
Location Wind Farm, thd
A third-party data source will provide
reports about windspeaed at the site.
2 Thoze can be based on ground
Modelled d K
Index (W) S bl it ok A ohservations or on a model ("gridded
P data"). The settlement method has to be
the same a3 the basis on which the risk
wias priced,
Protection Underproduction insurance TS SRR daniar R
Fut aption
- The amount paid per MWh of implied
Tick walue in EUR F MWh 40 :
2 ue i Z production below the attachmant point
Artachment point or Stake (WE) PTG, PEE, POD Can ba 28l 1o meet chent intarast
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Correlacion entre indices climaticos y efectos econdmicos
en la empresa
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Interlocutores en la empresa. El valor anadido del mediador

Financiero
Opneraciones
CEO &
Plantas S
SG!IIII‘IIS‘@
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;COMENTARIOS?
:PREGUNTAS?

:GRACIAS!
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